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Podmioty odpowiedzialne za planowanie kariery
zawodowej:

Pracodawca

Pracownik

Tres¢ wyktadow obejmuje pracownika jako osobe
odpowiedzialng za planowanie wtasnej kariery
zawodowe;.



Indywidualne planowanie kariery zawodowej — proces,
podczas ktorego konkretna osoba wytycza sobie cel
zawodowy, oraz sposoby i etapy jego osiggniecia.

Rozwdj zawodowy — sekwencja rozwigzywania
kolejnych problemow, ktore powstajg w trakcie naszej
kariery.

(E. Schein)
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Stopnie i sktadniki kariery — drabina
rozwoju E. Scheina

. Odkrywanie i rozwijanie wtasnych potrzeb i

zainteresowan

. Zebranie wystarczajacych informacji o mozliwej

karierze zawodowej

. Uczenie sie, jak zdobyc statg i bezpieczng prace
. Pokonanie braku poczucia bezpieczenstwa i

niepewnosci wywotanej niedoswiadczeniem

. Nauczenie sie, jak postepowac z wtasnym szefem
. Nauczenie sie skutecznych sposobow pracy
. Pogodzenie sie z sytuacjg bycia czyims podwtadnym



Stopnie i sktadniki kariery — drabina rozwoju

10.

11.
12.

13.

E. Scheina c.d.

Rozwijanie wtasnej inicjatywy i realistycznych
oczekiwan wobec rzeczywistosci

Osiggniecie rozsgdnego poziomu niezaleznosci w pracy
Nauczenie sie osiggania wtasnych celow i
wykorzystywania mozliwosci oraz zdolnosci

Umiejetne ocenianie okazji i szans w miejscu pracy
Uswiadomienie sobie ograniczen i przeszkod nie di
pokonania w swojej karierze

Umiejetnos¢ dokonywania trafnych wyborow
dotyczacych przysztosci i jej zabezpieczenia



Stopnie i sktadniki kariery — drabina rozwoju

E. Scheina c.d.

14. Podtrzymanie swojej kompetencji fachowej i technicznej

15. Rozwijanie umiejetnosci spotecznych

16. Nabycie umiejetnosci postepowania z mtodszymi
pracownikami

17. Stanie sie odpowiedzialnym za zaktad pracy

18. Umiejetne i kontrolowane stosowanie swojej wtadzy

19. Znajdowanie rownowagi miedzy pracg a obowigzkami
wobec rodziny



Stopnie i sktadniki kariery — drabina rozwoju

E. Scheina c.d.

20. Znajdowanie nowych, osobistych zrodet zadowolenia

21. Doswiadczenie poczucia wfasnej wartosci i bycia sobg
bez odwotywania sie do osiggnie¢ zawodowych i roli w
pracy



Fazy planowania kariery wg Krannich’a
1. Fazal-samoocena

Umiejetnosci, zdolnosci
Motywacji
Zainteresowan

Wiedzy

Preferencji
Doswiadczen
Temperamentu
Wartosci

Osiggniec
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Fazy planowania kariery wg Krannich’a c.d.
2. Faza ll — zbadanie karier ze wzgledu na:

v" Dostepne informacje (wolne miejsca w organizac;ji
lub na zewnetrznym rynku pracy, mozliwos¢
awansu)

Wymagane umiejetnosci

Cele do osiggniecia (mozliwosSci awansu)
Alternatywy

3. Faza lll - doskonalenie umiejetnosci aby:
Przeprowadzac badania dostepnych stanowisk
Pisa¢ dobre CV

Nawigzywac kontakty

Bra¢ udziat w interview

Negocjowac wynagrodzenie
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Fazy planowania kariery wg Krannich’a c.d.

4. Faza lV —rozpoczecie dziatan w kierunku zmiany
v" Badanie dostepnych stanowisk
v" Nawigzywanie kontaktéw
v' Doprowadzenie do interview
v" Negocjowanie wynagrodzenia
5. Faza V - uzyskanie nowej pracy, kariery, stanowiska



Fazy planowania kariery przez pracownika - podsumowanie

Faza IV

Realizacja celéw

e Kierunek rozwoju zawodowego
Faza Il
(specjalizacja)
Wyznaczenie
e Objecie konkretnego stanowiska
celéow
e Wynagrodzenie itp.

e Wolne stanowiska w organizacji
Faza ll
e Mozliwosci awansu
Zbieranie
e Wolne miejsca na zewnetrznym rynku

informacji
pracy

e Umiejetnosci

e Zdolnosci

* Motywacja
Faza l

e Wiedza
Samoocena

e Zainteresowania
e Wyznawane wartosci

e Doswiadczenie




Fazy planowania kariery przez pracownika —
podsumowanie c.d.

Samoocena — ta faza ma znaczenie podstawowe. Mozna jg
nazwac podstawg piramidy kariery. Jednostka dokonuje w
niej oceny swoich umiejetnosci, wiedzy, doswiadczenia,
wyznawanych wartosci. Robi to na podstawie informacji
uzyskanych z roznych zrodet: wtasna obserwacja, wypowiedzi
0s0b z najblizszej rodziny, przyjaciot, przetozonych,
wspotpracownikow, a takze testéw przeprowadzanych m.in.
przez doradcow zawodowych.

Od prawidtowosci tej diagnozy w znacznej mierze zalezy jak
dtugo jednostka bedzie poszukiwata swojego miejsca w zyciu
zawodowym, czyli jak szybko przejdzie z fazy poszukiwania w
faze stabilizacji.



Przedmiot samooceny — zasoby osobiste

. Kompetencje, kwalifikacje, umiejetnosci

1.

2.
3.
4.

U

Szczegodlna dziedzina wiedzy

Ogolny poziom wyksztatcenia

Szczegdlny poziom wiedzy fachowej, specjalistycznej itd.
Wczesniejsze doswiadczenia w danej dziedzinie wiedzy (np.
dziatalnos¢ gospodarcza, kierowanie ludzmi, zarzadzanie)

. Wzorce i modele rodzinne, Srodowiskowe, kulturowe (czy

istniata mozliwos¢ obserwowania i uczenia sie danej
dziatalnosci, wystuchiwania opinii, stykania sie z
problemami itp.)



Przedmiot samooceny — zasoby osobiste c.d.
. Okoliczno sci osobiste
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. Wiek,

. Pte¢,

. Stan cywilny | sytuacja rodzinna,

. Sytuacja mat zenska: wspotpraca, wsparcie,

uzgodnione wzory post epowania, podziat rol itp.,

. Liczba dzieci, ich wiek, szczegolne wymagania i

okoliczno sci, zadania opieku ncze | wychowawcze,

. Stan zdrowia (szczegolne schorzenia lub sktonno  sci,

zagro zenia, przeciwwskazania itd.)

. Kondycja psychofizyczna: samopoczucie, ocena

wiasnych sit, trwate nastawienia | nastroje uczuciow e,

. ZWi3azKki spoteczne z otoczeniem, wsparcie spoteczne,

grupa odniesienia o podobnych wzorcach zycia,
poczucie wi ezi, kontaktu.



Przedmiot samooceny — zasoby osobiste c.d.

Ill. Zasoby psychiczne
1. Motywacja: cele, warto sci,
. Wiara w siebie, asertywno s¢,
. Ekstrawersja spoteczna | umie] etno sci spoteczne,
. Samokrytycyzm, realizm,
. Wytrwato s¢, trwato s€ emocji i motywow
. Aktywno s¢, tatwo s€ dziatania, nastawienie
praktyczne,
. Zdolno sci tworcze, kreatywno S¢,
. Niska (mata) reaktywno s¢€, odporno s¢€ na stres.
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Zasoby osobiste - cechy

Podstawowa cecha zasobow osobistych —zmiennosc:

1. Rdznice interpersonalne — zasoby te przyjmujg rozna
wartos¢ u réznych osob,

2. Roznice intrapersonalne — dotyczgce tej samej osoby w
réoznych okresach, fazach zycia



Zmiennos¢ i odnawialnos¢ zasobow osobistych

Rysunek 3.1. Zasoby osobiste
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Zmiennos¢ i odnawialnos¢ zasobow osobistych

Rodzaje zasobow Przyktady

Formalne wyksztatcenie lub kompetencje,

Nie zmniejszajace sie B

Doswiadczenie osobiste i zawodowe,

Zwiekszajace sie wiedza itp

Nieodnawialne, wyczerpujgce Energia zyciowa, czas, sprzety, narzedzia,
sie przez uzywanie materiaty itp..

Nieodnawialne, wyczerpujace Sprawnosc fizyczna wskutek zaniedbania,
sie przez nieuzywanie brak treningu, sprawnos¢ umystowa itp..

Nieodnawialne, wyczerpujace

. Czas sam w sobie, wiek (np. mtodos¢)
sie przez uptyw czasu

Zmniejszajqce sie,

T T e Pienigdze, przedmioty codziennego uzytku



